Caso JesUs Reyes Heroles Gonzalez
Garza

En 2005 Reyes Heroles era Director de la empresa Structura, filial de
grupo GEA. La empresa se dedicaba, entre otras cosas, a gestionar la
participacion de empresas extranjeras en PEMEX.

Reyes Heroles envio al entonces Director General de PEMEX el siguiente

memorando :

“Estimado Ing. Ramirez Corzo me refiero a las actividades para definir el esquema
para el mantenimiento ... de ductos de Pemex ... conforme a sus indicaciones se han
sostenido diversas reuniones de trabajo:

1.- En Julio pasado se concretd la asociacion estratégica ente Mexssub y la empresa
canadiense Embrige... un equipo integrado por ambas empresas ha venido
trabajando para integrar un planteamiento que responda a las necesidades de Pemex.

2.- Se han realizado diversas reuniones con el Ing. Carlos Morales, Director de PEP.

3.- ... reuniones ... con ejecutivos de las areas ... de operacion y ductos de Pemex. En dichas
reuniones ... Mexssub-Embrige has presentado avances de un proyecto integral

Me permito solicitar una reunion ... con usted ... (con el ) propésito (de) informarle ... y recibir
indicaciones ... podria acudir un servidor solo o (con) funcionarios de Mexssub-Embrige ...
(la) reunion ... Indispensable para precisar aspectos importantes del proyecto ... ”



Caso Jesus Reyes Heroles Gonzalez
Garza

El negocio cabildeado con Ramirez Corzo no se concreto en el sexenio pasado.

Sin embargo, al llegar Reyes Heroles a la Direccion de PEMEX emitid la
licitacion. La empresas Mexssub y Embridge (clientes de Reyes Heroles)
participaron en todo el proceso.

Un mes antes del fallo, el periodico La Jornada dio a conocer el
memorandum de Reyes Heroles a Ramirez Corzo.

Esta denuncia no fue desmentida por Reyes Heroles. Se limitd a decir que su
labor de cabildeo se debio a los “beneficios que se brindarian” a PEMEX y que
su participacion fue a “titulo gratuito”.

Por lo anticipado de esta delacion, Reyes Heroles tuvo tiempo para arreglar el
fallo, mismo que fue adjudicado a otra empresa extranjera que curiosamente, al
igual que la empresa Mexssub, tiene su sede en Houston, Texas. Dicha empresa
fue constituida en 2003 y no reunia los requisitos de antigiedad y experiencia
establecidos en las bases de licitacion. N N
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viernes 21 de septiembre de 2687Economia— Director de Pemex gestioné para firma que concursa
en licitacion

La empresa va por un contrato por mil millones dlams para dar mantenimiento a ductos

Director de Pemex gestion6 para firma que concursa en
licitacién

Laboré para StructurA, integrada entre otras poAGIonsultora que particip6 en la campafa
presidencial de Calderdon Hinojosa

“Impidié cambios a la ley” que afectaria negociedallP
Israel Rodriguez J.

Ampliar la imagen Jesus F. Reyes Heroles Gonzalez Garza, directerajate Petrélec
Mexicanos (Pemex), fue hace exactamente dos afaeantre la
s empresa Mexssub y la paraestatal para definir gneesa de
' mantenimiento integral de corredores de ductos getrolera
estatal.

Llama la atencion que Mexssub, compafiia con settoaston,
Texas, forma parte de las 13 empresas interesagaticipar en la
licitacion publica internacional para el asegurartuale la integrida
y confiabilidad del sistema de transporte de hidrogros por ducto
P de Pemex Exploracion y Produccion (PEP), cuyo etmpuede
. ascender hasta mil millones de dolares.

PEP desarroll6 una iniciativa para mejorar el psoadel transporte
de hidrocarburos, vinculando los procesos de operacel mantenimiento de la infraestructura de
transporte de petréleo crudo al lanzar en mayodaoasa nuevo esquema de contrato, con enfoque de
negocio.

Segun la licitacién 18575111-06-07 los trabajosnd@tenimiento de ductos incluye la rehabilitaciéon
de la infraestructura de transporte, administrad®iea integridad de los ductos y confiabilidad de
instalaciones y equipos de transporte, ingeniexia la automatizacion y asistencia técnica para el
personal de Pemex.

El cabildeo efectuado por el ahora director gerdedh paraestatal se inicié desde finales de 2005,
cuando pertenecia al cuerpo directivo de Structgrépo de empresas de consultoria dedicadas a
proveer servicios del mas alto nivel técnico y estdnal, integrada por Grupo de Economistas
Asociados (GEA), una de las consultoras vinculadascampafia para la presidencia de la Republica,
de Felipe Calderon, asi como el Grupo de Asesatiatégica (GAE) y PROA, compaiiia dedicada a
comunicacién y relaciones publicas, entre otras.

http://www.jornada.unam.mx/2007/09/21/index.phpfieaseconomia&article=028nle 04/08/200:
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De acuerdo con una solicitud de audiencia de Jesyss Heroles, dirigida al entonces director genera
de Pemex, Luis Ramirez Corzo, fechada el 30 déeseipte de 2005 a las 13:11 horas, con numero de
entrada 200506734 en el control de gestion derecbibn General, ubicada en el piso 43 de la torre
ejecutiva de Pemex, sefala: “Me refiero a las @attles para definir un esquema para el
mantenimiento integral de ductos de Petréleos Mexis. Me es grato informarle que, conforme a sus
indicaciones, se han sostenido diversas reunianésidajo, con el propdésito de identificar los
elementos basicos del proyecto en cuestion”.

El documento membretado con el logo de StructurBPMW con el nombre y firma de Jesus F. Reyes-
Heroles, indica que especificamente se ha avareratis siguientes puntos: “En julio pasado (2005)
se concreto la asociacion estratégica entre Mexglallempresa canadiense Enbridge, una de las
principales operadoras de ductos de ese pais. Basoleces un equipo integrado por ambas empresas
ha venido trabajando para integrar un planteamigméoresponda a las necesidades de Pemex”.

Como segundo punto, da cuenta: “Se han realizasloadmiones con el Ing. Carlos Morales, Director
General de Pemex, Exploracion y Produccion”.

En su inciso 3, sefiala: “Se han sostenido diveeasones de trabajo con ejecutivos de las areas
involucradas en la operacion de ductos de Pemedidbas reuniones el equipo de Mexsuub-Embidge
ha presentado los avances en la identificacionglelementos de un proyecto integral, lo que ha
permitido conocer con mayor precision las necesisigda vision de PEP sobre este particular”.

Agrega: “Como resultado, existen algunos aspeeipsieren de su orientacion, a fin de seguir
avanzando. Es evidente que los plazos para estaloiec oportunidad las caracteristicas del proyecto
en cuestion se han reducido, pues entendemos guiereson de PEP que el proyecto pudiera
iniciarse durante los primeros meses del afio pr@x{2006).

El ahora director general de Pemex indica en sivani€or lo anterior, por este conducto me permito
solicitar una reuniéon de 20-30 minutos con usted,al proposito de informarle con mayor detalle y
recibir sus indicaciones al respecto. A esta reupidria acudir su servidor solo o acompafiado de do
a tres de los principales ejecutivos de Mexssuliggeh Debo subrayar que dicha reunién resulta
indispensable para poder precisar aspectos impestdel proyecto, asi como para confirmar con t

el calendario correspondiente”.

La carta concluye: “Sin mas por el momento, agrealsn atencion a la presente y quedo en espera de
su amable respuesta”, y seguido se lee la rubeikctudcionario.

Entre las empresas que han comprado las basegasticgpar en la licitacion internacional y que han
acudido a las juntas de aclaraciones destacan,; Diaeaz, Itochu, Williams, PIl, Tradeco, Siemens y
la citada Mexssub, entre otras.

En su sitio de Internet el grupo StructurA del geyes Heroles fue socio fundador, se afirma que est
consultoria aporta el conocimiento y la experiedeaspecialistas en temas gubernamentales y de
politicas publicas, y participa en todos aquellay/ectos que requieren un trabajo de cabildeo
gubernamental y/o legislativo.

Entre los logros de este grupo de consultoriadestca: fmpedir la modificacion de diversas leyes

el pais que hubieran significado para nuestroatelgedel sector privado severos retrocesos para su
esquema de negocio en México”.

http://www.jornada.unam.mx/2007/09/21/index.phpfieaseconomia&article=028nle 04/08/200:
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Para Fluvio Ruiz Alarcén, experto en temas energgty asesor en el Congreso, considero que el
hecho de que el ahora director de Pemex hayaipadit en acciones de cabildeo a favor de una de las
empresas participantes, en lo que podria serrddipio de la privatizacion de la red de ductos de
Pemex, “despierta suspicacias porque estuvo didtalisefio del esquema y tiene una evidente
asimetria de informacion frente a las demas empiesdicipantes”.

Copyright © 1996-2008 DEMOS, Desarrollo de Med®#. de C.V.
Todos los Derechos Reservados.
Derechos de Autor 04-2005-011817321500-203.
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sabado 22 de septiembre de 268 Dpinibn— El Correo llustrado

El Correo Ilustrado

Recuerdo de Andrés Aubry

Conoci a Andrés Aubry en los primeros dias dedarireccion zapatista. No queria mucho a los
periodistas, y menos a los que llegan sin sabex nagiieren que les cuenten todo. Pero a mi, con
pocas palabras, me dio pistas y claves para ttatantender aquel mundo tan complejo.

No me imagino San Cristdbal sin ese hombre generagnen, de vez en cuando, llamaba desde
Francia para que me comentara lo que estaba pagdndibimo recuerdo tiene ya un afio, cuando en
el DF, en Oaxaca, en Atenco, en Chiapas, el puebltazaba la corrupcion, el fraude, la injusticia.
Nos reunimos en su casa con Michel Chanteau yindecalista francesa, y compartimos una botella
de vino de mi tierra escuchando a un don Andrégquecia haber superado la pérdida de Angélic

le veia animado, exagerado a veces, comentandadaién y, mas que nunca, determinado a no dejar
la lucha.

Francoise Escarpit, Burdeos, Francia

N

Precisiones de Jesus Reyes Heroles

Me refiero a la nota sobre mi persona publicada eyda pagina 28 dea JornadaEs necesario
contextualizarla. De diciembre de 2000 a novienadler@006 desarrollé actividades profesionales
independientes, incluyendo la promocion de proyectono el que se comenta. Mi interés en tal
proyecto surgio de los beneficios que podia reptas@ara Petroleos Mexicanos (Pemex) y, a su vez,
la oportunidad que representaba para empresasalet grivado. Mi participacion fue a titulo grat

no hubo contrato ni recibi remuneracion algunaa®recomendaciones y opiniones que di sobre el
proyecto.

Referente al proyecto en cuestion, le informo ceedld 2003 Pemex lanzé un proyecto de integracion
de servicios de mantenimiento de ductos, y destmess habia expresado su intencién de ampliar esa
experiencia. Como muchas empresas, a partir de @@Ssub, que es mexicana y tiene una larga
relacion con Pemex, aport6 ideas al respecto dmfdiacion del concepto que sometié a consider:

de Pemex, especificamente de Pemex ExploraciénduBeion (PEP). Como es explicable, en ese
proceso de intercambio de ideas hubo varias reagipara que Pemex conociera las ideas presentadas
por Mexssub, entre otras empresas, lo que tambignaetica comun en la relacion entre Pemex y
empresas privadas que buscan desarrollar proyeatada paraestatal.

Debe subrayarse que durante 2005 y 2006 PEP sastwniones similares con otras empresas sobre el

proyecto en cuestion. Ademas, realiz6 tres evetgasformacion y promocion del mismo. A esas
reuniones acudieron mas de 47 empresas intere€amlas. resultado, desde marzo de 2006 las

http://www.jornada.unam.mx/2007/09/22/index.phpfieasopinion&article=002a2c: 04/08/200:
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empresas interesadas en participar cuentan coetaafarmacion del proyecto, por o que no existen
asimetrias de informacién entre éstas. Concluida&tgpa, Pemex publico las “pre bases” el 18 de
diciembre de 2006.

Para concluir, me permito informarle que es resgloifidad de PEP conducir este proceso y, llegado el
momento, determinar las empresas ganadoras deisadte las licitaciones publicas internacionales
que se realizaran para tal efecto, segun la legislasigente.

Ademas, para la licitacion PEP cuenta con dos vhderes sociales, uno designado por la Asociacion
de Ingenieros Petroleros de México y otro por lmm@@@ Mexicana de la Industria de la Construccion.

Jesus Reyes Heroles G.G., director general de Pemex

Contestacién del reportero

El director general de Petroleos Mexicanos, Jesye®fRHeroles G.G., confirma la veracidad del
documento en que se basé la nota sobre la licita@@éa administrar y dar mantenimiento a la red de
ductos de la paraestatal.

Israel Rodriguez Jiménez

Aclaracion de diputado

Con relacion a la nota publicada ayer en la pag®nditulada “Advertencia de alzas en cascada @sevi
al gasolinazo”,en la cual dice que viajaré a Paris, deseo indicaré es impreciso, toda vez que me
encuentro y permaneceré en el pais, cumpliendoné®actividades legislativas.

Sin mas por el momento, agradeceré que se aclar®imacion a sus lectores.

Atentamente

Diputado federal Jorge Estefan Chidiac, presidetgda Comision de Hacienda y Crédito Publico

Respuesta

La informacion sobre el viaje del diputado Estefdmdiac a esa ciudad fue proporcionada por
compaferos del mismo, en quienes confiamos, yYoane atenemos.

Enrique Méndez y Roberto Gardufio

La nacionalizacion bancaria, a 25 afios

http://www.jornada.unam.mx/2007/09/22/index.phpfieasopinion&article=002a2c: 04/08/200:
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En 1982, José Lopez Portillo decretd la nacionaiirade la banca y la sindicalizacion de los
trabajadores bancarios, quienes estaban sujetoségimen legal de excepcion. A 25 afos de este
trascendental hecho, observamos que ahora la banmobanos extranjeras obtiene enormes ganancias,
no al amparo de la inversién productiva sino deslaeculacion, colocando al pais en la posibilidad d
una crisis similar a la argentina por el crecinoesé la cartera vencida y los créditos incobrables.

En esta conmemoracion, que no festejo, dadas teBoiones que enfrentamos con la globalizacion,
debemos hacer un balance de lo ocurrido con ekpoode formacion de los sindicatos bancarios, de
los derechos de los trabajadores y del sistemadies.

Invitamos a la conferencia que se efectuard eldeaba a las 11 horas en el Club de Periodistas,
Filomeno Mata 8, Centro Histérico. Seran ponentagu®l Angel Granados Chapa, Roberto Gonzalez
Amador, José Antonio Almazan Gonzalez y Griseld&wentes Rojano.

Marcos Fuentes Franco, Centro de Estudios del $&zacario

Invitaciones

Baile, canto y poesia

Sabado 22 a las 13 hor&asionaria,ensamble de 10 bailarinas y tres musicos, que thuanra hora
nos llevan de la época goyesca hasta el patidasavjlbailando por alegrias y sevillanas.

Museo de los Ferrocarrileros. Entrada gratuitaetbHerrera s/n, colonia Aragén La Villa, junttaa
estacion del Metro La Villa-Basilica de la linearéléfonos 5118-6407 y 5118-64009.

Conferencia

La militarizacion: un peligro para México. La guericologica y sus consecuencias. Sdbado 22 de
septiembre a las 11 horas. Parque de la colonialPBsnentes: Pedro Miguel (articulistalde
Jornada)y Marco Arturo Caldera (escudo humano en Irak wistd internacional en Palestina). Entre
Castilla y Andalucia, atras del mercado (cercavtitto Villa de Cortés). Informes: 5579-6256, (044-
55) 3669-5509, buzonciudadano.blogspot.cdnuzon_ciudadano@yahoo.com.mx
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